
 

   

 

±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлмс 

        

ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ  

{ƻŎƛłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊŀ  



 

 н 

h.{!I 

tƻǎƭłƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻǘȅ {ƻŎƛłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊȅ о       

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŎƝƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ п 

[ƛŘŞ Ǿ {ƻŎƛłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǌŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмс р 

tǊƻƎǊŀƳƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎƭǳȌŜō т 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ  у 

tǊŀŎƻǾƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ мо 

5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳ мр 

tƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŎŜƴǘǊǳƳ мс 

tǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ мф 

tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ǇǊŀȄƛ мф 

{ǇƻƴȊƻǊǎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿ ǊƻŎŜ нлмс нл 

±ȅƧłŘǌŜƴƝ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ нм 

tƻŘŠƪƻǾłƴƝ нн 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ мΥ ±ȇƪŀȊȅ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмс 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ нΥ ±ȇǊƻƪ ƴŜȊłǾƛǎƭŞƘƻ ŀǳŘƛǘƻǊŀ  



 

 о 

tƻǎƭłƴƝƳ {ƻŎƛłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊȅ ƧŜ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ ƭƛŘƝ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 
ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΦ 

½ŀ ǟƳǘƻ ǵőŜƭŜƳΥ 

¶ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ŀƪǝǾƛȊŀŎƛ ƭƛŘƝ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 
ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 

¶ ǇǊƻǎŀȊǳƧŜƳŜ ǇǊłǾŀ ŀ ȊłƧƳȅ ƭƛŘƝ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ  

¶ ƘƭŜŘłƳŜ ŀ ǇƻƳłƘłƳŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƭƛŘƝ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜπ
ƴƝƳ 

¶ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƭƛŘŜƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ   

¶ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅ 
Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ   

 

 

 

±ȅȊƴłǾŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ 

±Ŝ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛΥ 

¶ ƪƭƛŜƴǘ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƳƝǎǘŠ 

¶ ƧŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊŘǊƻƧŜƳ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ ŀ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ 

¶ ƪŜ ƪŀȌŘŞƳǳ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧŜƳŜ ōŜȊ ǊƻȊŘƝƭǳ ŀ ōŜȊ ǾȇƧƛƳƪȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠΣ ŘƛǎƪǊŞǘƴŠ ŀ ǎ ŜƳǇŀǝƝ 

¶ ǳǎƛƭǳƧŜƳŜ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƴŀōƝȊŜƴŞ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭȅ Ŏƻ ƴŜƧǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŠƧǑƝ ŀ Ŏƻ ƴŜƧŘƻǎǘǳǇƴŠƧǑƝ 

 

 

±Ŝ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǎŀƳƻǘƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΥ 

¶ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ Ƨŀƪƻ ǘȇƳ ς Ƨŀƪȇƪƻƭƛ ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǾǑŜŎƘ 

¶ ƧǎƳŜ ƻǘŜǾǌŜƴƛ ƴƻǾȇƳ ƴłǇŀŘǻƳ ŀ ǾƝǘłƳŜ ƛƴƻǾŀŎƛ 

¶ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎŜ ǎƝǟ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 

¶ ƧǎƳŜ ƘǊŘƝ ƴŀ {ƻŎƛłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊǳ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǎ ǾƴƛǘǌƴƝ ƛƴǘŜƎǊƛǘƻǳ 

th{[#bN ! Ih5bh¢¸ {h/L#[bN !D9b¢¦w¸  



 

 п 

{¢w!¢9DL/Y; /N[9 hwD!bL½!/9 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŎƝƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нлмс ς нлму 

¶ {ƻŎƛłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊŀ Ƴł ȊŀƧƛǑǘŠƴŞ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƻōǎŀȊŜƴƝ ǇǊƻ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ƧŜƧƝƘƻ ǇƻǎƭłƴƝΦ 

¶ {ƻŎƛłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊŀ ȊƪǾŀƭƛǘƶǳƧŜ ŀ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ǎǾŞ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΦ 

¶ {ƻŎƛłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊŀ ƴŀōƝȊƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ǿ ǇǊƻƴŀƧŀǘȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ Ǿ [ƛōŜǊŜŎƪŞƳ ŀ 
{ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ 

¶ {ƻŎƛłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊŀ ƴŀōƝȊƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ Ƴŀǘƪȅ ǎ ŘŠǘƳƛΦ 

¶ {ƻŎƛłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊŀ ǾȅƘƭŜŘłǾł ŀ ǊƻȊǾƝƧƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎŜ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭƻǳ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǎ ŎƝƭŜƳ  
ȊƪǾŀƭƛǘƶƻǾŀǘ ŀ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘ ƴŀǑŜ ǎƭǳȌōȅΦ 

¶ {ƻŎƛłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊŀ Ƴł ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ ¢ŜǇƭƛŎƝŎƘΦ 

¶ {ƻŎƛłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊŀ ȊŀƧƛǎǟ ƴłƪǳǇ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΦ  

¶ {ƻŎƛłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎǾŞ ǎƭǳȌōȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŦƽǊŜŎƘ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀőƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ  

¶ {ƻŎƛłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊŀ ȊƝǎƪł ƻŎŜƴŠƴƝ [ŜƪǘƻǊ Ǌƻƪǳ ŀ błǊƻŘƴƝ ŎŜƴǳ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ    

¶ {ƻŎƛłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊŀ ȊŀƧƛǎǟ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ȊŀƪƻǳǇŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ  
ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΦ   

¶ {ƻŎƛłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊŀ ǇƻǎƝƭƝ ǎǇƻƴȊƻǊǎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ȊƝǎƪł ƴŀ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 
Ȋ bƻǊǎƪȇŎƘ ŦƻƴŘǻ    



 

 р 

[L5; ± {h/L#[bN !D9b¢¦y9 ± wh/9 нлмс 

±ȇƪƻƴƴȇ ǘȇƳ 

¶ WŀǊƻƳƝǊ [ƛŎŜƪ ς ǌŜŘƛǘŜƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƭŜƪǘƻǊ 

¶ 5ŀƎƳŀǊ CǊŀƴŎƻǾł  ς ȊłǎǘǳǇƪȅƴŠ ǌŜŘƛǘŜƭŜΣ ƭŜƪǘƻǊƪŀ 

¶ Wŀƴŀ 2ŜǊǾŜƴƪƻǾł ς ŜƪƻƴƻƳƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ŬƴŀƴőƴƝ ǵőŜǘƴƝ 

¶ .ŀǊōƻǊŀ wȅŎƘǘŀǌƝƪƻǾł ς ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀ ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝŎƘ ƪǳǊȊǻ    

¶ DŀōǊƛŜƭŀ YǳȌŜƭƻǾł ς ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ   

¶ LǊŜƴŀ IƻǊłőƪƻǾłς ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΣ ƭŜƪǘƻǊƪŀ 

¶ 5ŀƴŀ ±ŜǎŜƭł ς ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΣ ƭŜƪǘƻǊƪŀ    

¶ ½ǳȊŀƴŀ .ŀǊǘƻǑƻǾł ς ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘƪŀ 

¶ [ǳŎƛŜ 5ƻǳǑƻǾł ς ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘƪŀ Σ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ  

¶ aŀǊƪŞǘŀ YƻǇƛŎƻǾł ς ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ όǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƳŠǊ ƪ омΦмΦнлмс ǳƪƻƴőŜƴύ 

¶ tŜǘǊŀ ±ƛŎƘŜǊƻǾłτ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀ ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ όǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƳŠǊ ƪ омΦмΦнлмс ǳƪƻƴőŜƴύ 

¶ [ǳŎƛŜ YǊŀƊτǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘƪŀ όǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƳŠǊ ƪ омΦмΦнлмс ǳƪƻƴőŜƴύ 

 

5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ς ƴŀǑƛ ƴŜȊōȅǘƴƝ ǇƻƳƻŎƴƝŎƛ 

¶ .ǳƭłƴŜƪ ±łŎƭŀǾΣ 5ƻǳǑƻǾł [ǳŎƛŜΣ tƭŀǝŎƘƻǾł hƭƎŀΣ tŜǘƭŀƴƻǾł aŀǊŎŜƭŀΣ aŀǊƪŞǘŀ hōŜǊǊŜƛǘŜǊƻǾłΣ ¢ƻƳłǑ 

2ǳǊŘŀΣ Wŀƴ .ŠƭƪŀΣ LǊŜƴŀ [ŜƘǊƻǾłΣ tŀǘǊƛŎƛŜ {ƻǎƻǾłΣ 5ƻǳǑŀ aŀǊǝƴ   

9ȄǘŜǊƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

¶ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ YŀǊŀǎΣ {ǾŜǘƭŀƴŀ tƻƪƻǊƴł ±ǊŀōƭŜŎƻǾłΣ Wŀƴŀ 5ƻǳōǊŀǾƻǾłΣ ½ƭŀǘŀ aƛǎǘƻƭŜǊƻǾłΣ LǾŀƴŀ  

IƻƭƛƴƪƻǾłΣ WŀǊƻǎƭŀǾ aŜƴŘƭΣ 5ŀƴŀ tƛǾǊƴŎƻǾłΣ wǻȌŜƴŀ .ŜǊƎƳŀƴƻǾłΣ Wŀƴŀ IƻǊłƪƻǾłΣ ±łŎƭŀǾ 

{ŎƘƳƛŘǘΣ [ŀŘƛǎƭŀǾŀ ±ƻǇŀǘƻǾłΣ aŀǊƛŜ ~ǙŀǎǘƴłΣ YŀǊƻƭƝƴŀ wŀƴƎƭƻǾłΣ wŀŘƪŀ aƛŎƘŜƭƻǾłΣ 5ƛǧŀ IǊƻπ

ƳłŘƪƻǾłΣ Iŀƴŀ aŀǘƻǳǑƪƻǾłΣ tǊƻƪƻǇ ±ƻƭŜƴƝƪΣ Iŀƴŀ ~ǘƻƭōƻǾłΣ !ƭŜƴŀ WŀƴłőƪƻǾłΣ YŀǘŜǌƛƴŀ ½łπ

ƘƻǊƻǾłΣ ¢ŜǊŜȊŀ tŀƭłƴƻǾłΣ tŀǾƭƝƴŀ tǊƻǳǎƪƻǾłΣ YŀǘŜǌƛƴŀ IŀǾƭƻǾłΣ  WƛǌƝ ±ǊłƴŀΣ aƛƭŀƴ IƻƴǎΣ Iŀƴŀ 

.ǳŎƘŀƭƻǾłΣ aƛŎƘŀƭ ¿ƳƻƭƝƪ        



 

 с 

{ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘŀ 

LƴƎΦ tŜǘǊ IƭŀǾłőŜƪΣ tƘΦ5Φ - ǇǌŜŘǎŜŘŀ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ 

YŀǘŜǌƛƴŀ /ƛōǳƭƪƻǾł - őƭŜƴ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ 

YŀǊŜƭ .ƛǧƴŜǊ - őƭŜƴ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ 

 

5ƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŀ 

aƎǊΦ aƛǊƻǎƭŀǾ CƭŀƴŘŜǊƪŀ - ǇǌŜŘǎŜŘŀ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅ 

.ŎΦ Iŀƴŀ .ǳŎƘŀƭƻǾł - őƭŜƴ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅ                                                               

±ǊŀǝǎƭŀǾ ałŘƭ - őƭŜƴ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅ 

 

{ǘŀǘǳǘłǊƴƝ ƻǊƎłƴ - ǌŜŘƛǘŜƭ 

aƎǊΦ WŀǊƻƳƝǊ [ƛŎŜƪ 

 

½ŀƪƭŀŘŀǘŜƭ 

aƎǊΦ WŀǊƻƳƝǊ [ƛŎŜƪ 

LƴƎΦ tŜǘǊ IƭŀǾłőŜƪΣ tƘΦ5Φ  

YŀǘŜǌƛƴŀ /ƛōǳƭƪƻǾł  



 

 т 

SOCIćLNĊ  

SLUģBY 

 

 

 

PRACOVNĊ  

REHABILITACE 

 

 

DOBROVOLNICKĨ  

PROGRAM 
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PORADENSK£  

A VZDŊLćVACĊ  

CENTRUM 

Odborn® soci§ln² poradenstv² (ĐL a TP) 
 
Soci§lnŊ aktivizaļn² sluģby pro osoby se 
zdravotn²m postiģen²m 

Agentura pr§ce 
 
Poradensk® programy 

Supervizn² sluģby 
 
Poradensk® sluģby 

VzdŊl§vac² programy pro poskytovatele soci§ln²ch 
sluģeb, ¼Śedn²ky, pŊstouny, peļuj²c² osoby a pro 
osoby se zdravotn²m postiģen²m 
 
Rekvalifikaļn² programy 

twhDw!ah±# {¢w¦Y¢¦w! {[¦¿9.  
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{h/L#[bN {[¦¿.¸          

{ƭǳȌōȅ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ƻǎƻōłƳ ǾŜ ǾŠƪǳ му - сп ƭŜǘΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻǎǝȌŜƴƝ - ǘŠƭŜǎƴŞΣ ƛƴǘŜǊƴƝ 
όƴŀǇǌΦ ŘƛŀōŜǘŜǎύ őƛ ŘǳǑŜǾƴƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƳŜƴǘłƭƴƝΣ ǎƳȅǎƭƻǾŞ ƴŜōƻ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ǇƻǎǝȌŜƴƝΦ WŜŘƴł 
ǎŜ ƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǎǾŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻǎǝȌŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȅ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ Ǿȅƭƻǳπ
őŜƴƝƳ ƻƘǊƻȌŜƴȅΦ ±Ŝ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ƻǎƻōŀ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƴŀǑƛ ǇƻƳƻŎ Ǿ ƧŜŘƴŞ 
Ȋ ƻōƭŀǎǟΣ ƪŘŜ ǇƻƳƻŎ őƛ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŀōƝȊƝƳŜΣ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ƨƛ Ȋŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴƻǳ ƴŜōƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ 
ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ ƻƘǊƻȌŜƴƻǳΦ 

 

 

½łǎŀŘȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

¶ hōőŀƴǎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ - ŘǻǊŀȊ ƪƭŀŘŜƳŜ ƴŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋ ǊƻŘƛƴȅΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝ ŀǘŘΦΤ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ǇǊłǾŠ ǘƻƭƛƪ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ƪƻƭƛƪ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ όǘȊƴΦ ƴŜ ƳŞƴŠΣ ŀƭŜ ŀƴƛ 
ǾƝŎŜύ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ς ǾȅŎƘłȊƝƳŜ Ȋ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǇǌłƴƝΣ ǇƻǘǌŜōΣ ƳƻȌƴƻǎǟ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΤ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ Ǉǌƛ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ƧŜƘƻ ƻǎƻōƴƝŎƘ 
ŎƝƭǻΦ 

¶ !ƪǝǾƛȊŀőƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ - ƻŘ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ƴŀǑƝ ǎƭǳȌōȅ ƻőŜƪłǾłƳŜ ŀƪǝǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 
όǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧŜƧ ƪ ƴŠƳǳ ǾŜŘŜƳŜύΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƴ ƻƴ ǎłƳ ƧŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ Ȋŀ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ 
ŀ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǎǾȇŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ŎƝƭǻΤ ǎ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜƳ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ƧŜƘƻ ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻŘǇƻǊȅ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎƴƛȌƻǾŀƭŀΦ 

¶ tƻȊƛǝǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ - ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŠƴǳƧŜƳŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΣ Ȋŀπ
ƳŠǌǳƧŜƳŜ ǎŜ ƴŀ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳŠƭ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ 
ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳǳ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳ ŀǘŘΦ 

 

 bŀ ǾŀǑŜ ǎǘŀǊƻǎǝ ƴŜƧǎǘŜ ǎŀƳƛ 

tƻōƻőƪŀ {ƻŎƛłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊȅ Ǿ ¢ŜǇƭƛŎƝŎƘ 



 

 ф 

hŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

tƻǎƭłƴƝƳ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ōŜȊǇŜőƴƻǳΣ ōŜȊǇƭŀǘƴƻǳ ŀ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘƻǎǇŠƭȇƳ ƭƛŘŜƳ 
ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ  

/ƝƭŜ ǎƭǳȌōȅ 

¶ ¦ŘǊȌŜǘ ƴŜōƻ ǇƻǎƝƭƛǘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǎ ŎƝƭŜƳ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƧŜƘƻ ǾŠǘǑƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘπ
ƴƻǎǝ ŀ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǝ Ǿ ōŠȌƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ  

¶ tƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜƘƻ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ǾȅǌƛȊƻǾłπ
ƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ȌłŘƻǎǟ ŀ ƻŘǾƻƭłƴƝΣ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ŘƭǳƘƻǾŞΣ ōȅǘƻǾŞΣ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴŠ-ǇǊłǾƴƝ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅΦ 

¶ tƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǉǌƛ ǾȅǳȌƛǟ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ƴłǾŀȊƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

{ǘŀƴƻǾŜƴŞ ŎƝƭŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ Ƨǎƻǳ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ Řƻ ǇƻŘƻōȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ŀ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ŎƝƭǻΣ 
ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴȅ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘȇƳǳ ǇƻŘƭŜ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌπ
ōȅΦ  

błǇƭƶ ǎƭǳȌōȅ 

¶ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ς ƴłǾŀȊƴƻǎǘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎƭǳȌōȅ 

¶ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ǾȅǌƝȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘłǾŜƪ ǊǻȊƴŞƘƻ ǘȅǇǳ όƴŀǇǌΦ ŘłǾƪȅ ǎǘłǘƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǇƻŘǇƻǊȅΣ ŘłǾƪȅ Ǿ ƘƳƻǘƴŞ ƴƻǳȊƛΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘłǾƪȅ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ǎƻŎƛπ
łƭƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ Χύ 

¶ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ǾȅǌƝȊŜƴƝ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝŎƘ ŘǻŎƘƻŘǻ  

¶ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǉǌƛ ǎƻǳōŠƘǳ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝƘƻ ŘǻŎƘƻŘǳ ŀ ǾȇŘŠƭŜőƴŞ őƛƴƴƻǎǝ  

¶ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ǾȅǌƝȊŜƴƝ ǎǘŀǊƻōƴƝƘƻ ŘǻŎƘƻŘǳ  

¶ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƴŠ ǇǊłǾƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ όǳȊŀǾƝǊłƴƝΣ ȊƳŠƴȅ ŀ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊŀπ
ŎƻǾƴƝƘƻ ǇƻƳŠǊǳΣ ǇǊłǾŀ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ǇǊŀŎƻǾƴŠ-ǇǊłǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻΣ ǇǊŀŎƻǾƴŠ-
ǇǊłǾƴƝ ǾȊǘŀƘȅ ƳƛƳƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƳŠǊ ς ŘƻƘƻŘŀ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǝΣ ŘƻƘƻŘŀ  
ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇǊłŎŜύ  

¶ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƴŀ ǵǌŀŘǳ ǇǊłŎŜΣ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΣ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǉǌƛ 
ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛΣ ǇǊŀŎΦ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ ŀǇƻŘΦ  

¶ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ŘƭǳƘƻǾŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ 

¶ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ōȅǘƻǾŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ όƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀΣ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀ Ǿ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝŎƘ 
ōȅǘŜŎƘΣ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ōȅǘǳΣ ǇǊƻŘŜƧ ōȅǘǳΣ Χύ  

¶ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǉǌƛ ǊƻȊǾƻŘƻǾŞƳ ǌƝȊŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǎŜǇǎłƴƝ Ȍŀƭƻōȅ ƻ ǊƻȊǾƻŘ ƳŀƴȌŜƭǎǘǾƝΣ 
ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ǾȅǊƻǾƴłƴƝΣ ǾȇȌƛǾƴŞΣ Χύ  

¶ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ őƛ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǎŜǇƛǎƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǻ ŀ ǇǊǻǾƻŘƴƝŎƘ ŘƻǇƛǎǻ  

¶ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ őƛ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǎŜǇƛǎƻǾłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ȌłŘƻǎǟ őƛ ƻŘǾƻƭłƴƝ 

¶ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ƴŀōƝŘƪȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ όǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ǇǊłǾƴƝƪΣ ȊŘǊŀǾƻǘπ
ƴƛŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀǇƻŘΦύ 

¶ ǇƻƳƻŎ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛΣ ǾŜ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƛ ŘƻǇǊƻǾƻŘ ƴŀ ǘŀǘƻ 
ƧŜŘƴłƴƝ  

 

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝ ǎŜ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇǊƻƭƝƴŀƧƝ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƧŜ ǾƘƻŘƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ƪƻƳπ
ōƛƴǳƧƝ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ ƪƭƛŜƴǘŀΦ  



 

 мл 

{ƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǝǾƛȊŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ  

ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 

tƻǎƭłƴƝƳ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ŘƻǎǇŠƭȇƳ ƭƛŘŜƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ ōŜȊǇƭŀǘƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳΣ 
ƪǘŜǊł ƧƛƳ ǇƻƳǻȌŜ ǊƻȊǾƛƴƻǳǘ ƴŜōƻ ǳŘǊȌŜǘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŜπ
ōƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘƻƪłȊŀƭƛ ŀƪǝǾƴŠ ǌŜǑƛǘ ǎǾƻǳ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾƻǳ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΦ  

 

/ƝƭŜ ǎƭǳȌōȅ  

¶ aƻǝǾƻǾŀǘ ŀ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǎƭǳȌŜō ǾŜ ȊǾƭłŘłƴƝ ƧŜƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƻōπ
ǎǘŀǊłǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǇǊłǾ ŀ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ȊłƧƳǻΣ ƴŜōƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛπ
ƪŀŎŜ ǎ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝƳΦ  

¶ tƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǎƭǳȌōȅ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΦ  

¶ tƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǉǌƛ ǾȅǳȌƛǟ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ƴłǾŀȊƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

/ƝƭǻƳ ǎƭǳȌōȅ ƻŘǇƻǾƝŘł ƛ ƻōǎŀƘƻǾł ƴłǇƭƶ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŎƝƭŜ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłǾł Řƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 
ƴŀōƝŘƪȅ ǎƻŎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅΦ   

błǇƭƶ ǎƭǳȌōȅ 

¶ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ - ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƴłǾŀȊƴŞ ǎƭǳȌōȅ 

¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƴłŎǾƛƪ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ ŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǎ ōŠȌƴȇƳ ƻƪƻƭƝƳ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǎƭǳȌōȅ όƛ ǇƻƳƻŎƝ ƳŜǘƻŘ   

¶ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜύ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΣ ǇǌłǘŜƭƛΣ ǎ ǵǌŀŘȅΣ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜƳΣ ǑƪƻƭƻǳΣ Χ 

¶ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉǌƛ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƴŜōƻ ȊƳƝǊƴŠƴƝ ƻōŀǾ ŀ ǎǘǊŀŎƘǻ Ǉǌƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ōŠȌƴȇƳ ƻƪƻƭƝƳ ǳȌƛǾŀπ
ǘŜƭŜ ǎƭǳȌōȅ όƴŀǇǌΦ ǘŜƭŜŦƻƴƻǾłƴƝΣ ƻǎƻōƴƝ   

¶ ƧŜŘƴłƴƝΣ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ǎƪȅǇŜΣ Χ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΣ ǇǌłǘŜƭƛΣ ǎ ǵǌŀŘȅΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀπ
ǘŜƭŜƳΣ ǑƪƻƭƻǳΣ Χύ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻƳƻŎƝ 

¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ƴłŎǾƛƪǳ ŀǎŜǊǝǾƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ 

¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉǌƛ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝ ŀ ǇƻŎƛǘǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇƻƳƻŎƝ ƴłŎǾƛƪǳ ǊŜπ
łƭƴŞƘƻ ƴłƘƭŜŘǳ ƴŀ ǎŜōŜ ǎŀƳŀ 

¶ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇ ƳƻǝǾŀőƴŠ ŀƪǝǾƛȊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ Řƻπ
ǾŜŘƴƻǎǟ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǇƻŎƛǘǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ 

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őƛƴƴƻǎǝ ǎŜ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇǊƻƭƝƴŀƧƝ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƧŜ ǾƘƻŘƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ƪƻƳπ
ōƛƴǳƧƝ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΦ  



 

 мм 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ȋŀ Ǌƻƪ нлмс  

hŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ̈ ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳ  

¶ ōȅƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ нсф ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ŀ пл ƪƻƴǘŀƪǘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

¶ ƻŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ōȅƭƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻ мнр ƭƛŘŜƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ όрн ƳǳȌǻ 
ŀ то ȌŜƴύ 

¶ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǌŜǑŜƴŞ αȊŀƪłȊƪȅά Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΥ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 
ƪ ŘƭǳƘƻǾŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ όнс҈ύΣ ŘłƭŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ǾȅǌƝȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘłǾŜƪ ǊǻȊƴŞƘƻ 
ǘȅǇǳ όмс҈ύΣ ǇƻƳƻŎ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛΣ ǾŜ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƛ ŘƻǇǊƻǾƻŘ 
ƴŀ ǘŀǘƻ ƧŜŘƴłƴƝ όмп҈ύ  

 

hŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ¢ŜǇƭƛŎƝŎƘ  

¶ ōȅƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ус ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ŀ пп ƪƻƴǘŀƪǘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

¶ ƻŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ōȅƭƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻ ор ƭƛŘŜƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ όмп ƳǳȌǻ ŀ 
нм ȌŜƴύ 

¶ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǌŜǑŜƴŞ αȊŀƪłȊƪȅά Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΥ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 
ƪ ŘƭǳƘƻǾŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ όпл҈ύΣ ŘłƭŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ǾȅǌƝȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘłǾŜƪ ǊǻȊƴŞƘƻ 
ǘȅǇǳ όмф҈ύΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƴŠ ǇǊłǾƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ όмм҈ύ  

 

{ƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǝǾƛȊŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ   

¶ плн ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǝǾƛȊŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǇƭłƴǻƳ 

¶ ǎƭǳȌōǳ őŜǊǇŀƭƻ пс ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ Ȋ ǘƻƘƻ ǳ ом ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ōȅƭ ƴŀǇƭƴŠƴ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ƻǎƻōƴƝ ŎƝƭ ŀ ǎƭǳȌōŀ 
ōȅƭŀ ǳƪƻƴőŜƴŀ    

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ м ǎƪǳǇƛƴƻǾŞƘƻ ƳƻǝǾŀőƴŠ-ŀƪǝǾƛȊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŎŜƭƪŜƳ ǇǊƻ у ƻǎƻō 



 

 мн 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝΥ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ŀ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ 2w   

aŀƎƛǎǘǊłǘ ƳŠǎǘŀ 
¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳ   

YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ  
¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 



 

 мо 

tw!/h±bN w9I!.L[L¢!/9                                    

½ǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǇǊƻōƝƘł ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ ǳŘŠƭŜƴŞ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǇǊłŎŜ ŀ  
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ 2w ǇƻŘƭŜ ½łƪƻƴŀ őΦ порκнллп {ōΦΣ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΦ 

!ƎŜƴǘǳǊŀ ǇǊłŎŜ ƴŀōƝȊƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳŎƘłȊƝ ƻ ǇǊłŎƛΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΦ {ƭǳȌōȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ  
Ǿ ¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ŀ ¢ŜǇƭƛŎƝŎƘΦ 

{ƭǳȌōȅ ŀƎŜƴǘǳǊȅ ǇǊłŎŜ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƛ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ  
.9½t[!¢b=Φ 
 

tǊƻƎǊŀƳƻǾł ƴłǇƭƶ ǎƭǳȌōȅ 

¶ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǇǊƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻ ǇǊłŎƛ ǳŎƘłȊƝ 

¶ ǾȅƘƭŜŘłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇ ƘƭŜŘł ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ 

¶ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ŀ ŘƻǾŜŘπ
ƴƻǎǟ 

¶ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ Ǿƻƭōȅ ǇƻǾƻƭłƴƝ ŀ ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ 

¶ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǾȇōŠǊ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǇƻŘƭŜ ƪǾŀƭƛŬƪŀőπ
ƴƝŎƘ ŀ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ǾƻƭƴȇŎƘ ǇǊŀπ
ŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŜŎƘ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭłŎƘ 

 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ŀƎŜƴǘǳǊȅ ǇǊłŎŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмс 

¶ Řƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭƻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлмс ŎŜƭƪŜƳ сп ƪƭƛŜƴǘǻ 

¶ ȊƝǎƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ƎǊŀƴǘ Ȋ bŀŘŀőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ {ǾŠǘƭǳǑƪŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊǊŀƪƻǾȇƳ 
ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 

¶ ȊƝǎƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋ 9¦ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ ƴŀ ƻōŘƻōƝ 
нлмт - нлму  

¶ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻǾƛȊƝ Ȋŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘπ
ƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ  

¶ ȊƝǎƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ƧƛƴŞ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅ Ǿ ¢ŜǇƭƛŎƝŎƘ   

 IƭŜŘłƳŜ ŎŜǎǘǳ ƪ ǇǊłŎƛ 

!ƎŜƴǘǳǊŀ ǇǊłŎŜ 

{ƭǳȌōȅ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ƻǎƻōłƳ ǾŜ ǾŠƪǳ му - сп ƭŜǘΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻǎǝȌŜƴƝ - ǘŠƭŜǎƴŞΣ ƛƴǘŜǊƴƝ 
όƴŀǇǌΦ ŘƛŀōŜǘŜǎύ őƛ ŘǳǑŜǾƴƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƳŜƴǘłƭƴƝΣ ǎƳȅǎƭƻǾŞ ƴŜōƻ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ǇƻǎǝȌŜƴƝΦ 



 

 мп 

tǊŀŎƻǾƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝΥ 

bŀŘŀŎŜ {ǾŠǘƭǳǑƪŀ ¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмс 



 

 мр 

5h.wh±h[bL/Yº twhDw!a     

5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мфуκнллн {ōΦΣ ƻ ŘƻōǊƻǾƻƭπ
ƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōŠΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳŀƧƝ ȊłƧŜƳŎƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǾŜ ǇǊƻπ
ǎǇŠŎƘ ƭƛŘƝ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎŜ Řƻ ƪƻƭŜƪǝǾǳ ƭƛŘƝ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ  
ƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘΣ ȊƝǎƪŀǘ ƴƻǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ǵőŀǎǘƴƛǘ 
ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ  

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлмс ōȅƭƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴƻ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ у ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳπ
ƧƝŎƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΥ  

¶ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǝǇƻǾłƴƝ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝƳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾƻƭƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ǇǊƻ ƭƛŘƛ ǎŜ ȊŘǊŀπ
ǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ  

¶ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ  

¶ ǇƻƳƻŎƴł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ǇǊłŎŜ όƪƻǇƝǊƻǾłƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ȊŀŘłǾłƴƝ Řŀǘ Řƻ ŘŀǘŀōłȊŜΣ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ 
ŀǊŎƘƛǾŀŎƛ ŀǇƻŘΦύ 

¶ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

¶ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ±ŜƭŜǘǊƘǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ŀƪŎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 5ƴŜ 
ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ  

5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜΥ 

 L Ƴŀƭł ǇƻƳƻŎ ƧŜ ǾŜƭƪȇ őƛƴ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀ 2w 



 

 мс 

thw!59b{Y; ! ±½5=[#±!/N /9b¢w¦a                        

/ŜƴǘǊǳƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǎŜƪǘƻπ
Ǌǳ ƴŜōƻ ŦȅȊƛŎƪȇƳ ƻǎƻōłƳΦ bŀōƝŘƪŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌŜōΣ ǇŠǎǘƻǳƴǻƳΣ ǇŜőǳƧƝŎƝƳ ƻǎƻōłƳΣ ǵǌŜŘƴƝƪǻƳ ŀ ȊłƧŜƳŎǻƳ ƻ ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛΦ 

 

bŀǑŜ ǾƛȊŜ 

{ƻŎƛłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊŀ ƴŀōƝȊƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǳ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƴŀōƝŘƪǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǑƛǊƻƪŞƳǳ ǎǇŜƪǘǊǳ 
ƭƛŘƝ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎŦŞǊȅΦ  

bŀǑŜ ƘƻŘƴƻǘȅ 

¶ tŜőƭƛǾŠ ƴŀǎƭƻǳŎƘłƳŜ ƴŀǑƛƳ ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳ ǘŀƪΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜōłƳ 
ŀ ƻőŜƪłǾłƴƝƳΦ 

¶ ¦ǎƛƭƻǾƴŠ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǾȌŘȅ ŘƻǎłƘƭƛ ŀ ǇǌŜŘőƛƭƛ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻΦ 

¶ ±ȅǘǾłǌƝƳŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ȊłƪŀȊƴƝƪȅΦ 

¶ !ƪǝǾƴŠ ǇǌƛƧƝƳłƳŜ ȊƳŠƴȅ ŀ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƛƴƻǾƻǾŀǘΣ ōȇǘ ǇǊǻƪƻǇƴƝƪȅ ŀ ǾȅǾƝƧŜǘ ǎŜΦ 

¶ ¦őƝƳŜ ǎŜ Ȋ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ŀ ǎǘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧƝƳŜ ƴŀǑŜ ǎƭǳȌōȅ ŀ őƭŜƴȅ ƴŀǑŜƘƻ ǘȇƳǳΦ 

¶ {ƻŎƛłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊŀ ƧŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝƳ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǾŠǌƝΣ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝ ǎŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǊŀŎǳƧƝ 
ƴŀ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΦ 

¶ tǊƻǎŀȊǳƧŜƳŜ ŜǝŎƪŞ ŎƘƻǾłƴƝ ŀ ǟƳ ǇǌƛǎǇƝǾłƳŜ ƪ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘŠ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΦ 

¶ wŜǎǇŜƪǘǳƧŜƳŜ ŀ ŘǻǎƭŜŘƴŠ ŎƘǊłƴƝƳŜ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ȊłƧƳȅ ƴŀǑƛŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǻΦ 

 ¦őƝƳŜ ǘƻΣ Ŏƻ ǳƳƝƳŜ 

¨őŀǎǘ ƴŀ ǾŜƭŜǘǊƘǳ ~ƛƪƻǾƴŞ ǊǳŎŜ Ǿ [ȅǎŞ ƴŀŘ [ŀōŜƳ 



 

 мт 

±ȇǎƭŜŘƪȅ tƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмсΥ 

¶ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ мор ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ǾȅǎǘŀǾƛƭƛ мрст ƻǎǾŠŘőŜƴƝ 

¶ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ƧǎƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛȊƴƝ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ мн ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ƻōƧŜƳǳ плуΣр ƘƻŘƛƴ 

¶ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ мп ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻ ŎŜƭƪŜƳ ǇǊƻ млт ǵőŀǎǘƴƝƪǻ 

¶ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ мм ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǳƴȅ   

¶ ȊŀǾŜŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǾȇƧŜȊŘǻ Ȋŀ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ 

¶ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ [ŜƪǘƻǊǎƪȇ ŎŀƳǇΣ ƪǘŜǊȇ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƻ у ǵőŀǎǘƴƝƪǻ 

¶ ǎƭǳȌōȅ tƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ƧǎƳŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾŠ IŀƴŘƛŎŀǇ Ǿ [ȅǎŞ 
ƴŀŘ [ŀōŜƳ 

¶ ȊƝǎƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴƻǾŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇǊƻ ǇƻǌłŘłƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻ Ǿ ̈ ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ŀ wǳƳōǳǊƪǳ 

¶ ƭŜƪǘƻǊǎƪȇ ǘȇƳ ƧǎƳŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭƛ ƻ п ƴƻǾŞ ŜȄǘŜǊƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ 

¶ ǎƭǳȌōȅ tƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ƧǎƳŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ нȄ Ǿ 2ŜǎƪŞƳ ǊƻȊƘƭŀǎŜ       

¶ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ м ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ŬǊƳȅ !D/ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ Ǿ /ƘǳŘŜǌƛŎƝŎƘ    

¶ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ о ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ½łƪƭŀŘȅ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǇƻőƝǘŀőƛ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 
ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ   



 

 му 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō нлмс   



 

 мф 

¶ ȊƝǎƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ƎǊŀƴǘ Ȋ Yƻƴǘŀ .ŀǊƛŞǊȅ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ²/ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǎƝŘƭŜ 

¶ ǵǎǇŠǑƴŠ ƧǎƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƎǊŀƴǘ Ȋ ƴŀŘŀőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ {ǾŠǘƭǳǑƪŀ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻǎƻō 
ǎŜ ȊǊŀƪƻǾȇƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ 

¶ ȊǌƝŘƛƭƛ ƧǎƳŜ IŜƭǇ ƭƛƴƪǳ ŀ ȊŀƧƛǎǝƭƛ ŘƭǳƘƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ !D/ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀ !D/ 
tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

¶ ȊƝǎƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋ at{±Σ aƳ ¨[ ŀ Yǵ¨Y ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǾőŜǘƴŠ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ 

¶ ȊƝǎƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ 

tǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 

¶ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлмс ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƻ ǇǊŀȄƛ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ т ƻǎƻō ς ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 

Ǒƪƻƭ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛ ƴŜōƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪǳΣ ŘłƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊπ

ƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǇǊŀƪǝƪŀƴǘȅ-ǎǘłȌƛǎǘȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ǉƻǎƪȅπ

ǘǳƧƝŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŜōƻ ǎƭǳȌōȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ 

tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ǇǊŀȄƛ 

9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ŀ ǇǊƻǾƻȊ 

¶ ȊƝǎƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ƘȅǇƻǘŜőƴƝ ǵǾŠǊ ƴŀ ƴłƪǳǇ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ Ǿ ¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ ƪǘŜǊł ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ȊłȊŜƳƝ 

ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 

¶ ȊŀƪƻǳǇŜƴƻǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘ ƧǎƳŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƭƛ ƛ Ȋŀ ǇǌƛǎǇŠƴƝ ŎŜƭŞ ǌŀŘȅ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ŀ 

ǎǇƻƴȊƻǊǻ Ȋ ǌŀŘ ŬǊŜƳ 

¶ őłǎǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴȇŎƘ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ ƧǎƳŜ ǇǊƻƴŀƧŀƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŬǊŜƳƴƝƳ ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳ 

¶ ƴŀǇƭƴƛƭƛ ƧǎƳŜ ǇƭłƴƻǾŀƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƛ ōŜȊ ǇǌƝƧƳǻ Ȋ 9¦ 

¶ ƴŀǾȇǑƛƭƛ ƧǎƳŜ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǇǌƝƧƳȅ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ȊƝǎƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎǇƻƴȊƻǊǎƪŞ ŘŀǊȅ ǾŜ 

ǾȇǑƛ ут ǝǎΦ YőΦ 



 

 нл 

{ƭŜŘƻǾŀƴȇ ǇŀǊŀƳŜǘǊ tƻőŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ҈ tƻőŜǘ ƻǎǾŠŘπ҈ 

aƝǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ мор мллΣлл҈ мрст мллΣлл҈ 

¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ ст рл҈ сср пн҈ 

tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧ нл мр҈ нфл мф҈ 
{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ му мо҈ ннн мп҈ 
[ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧ нт нл҈ опр нн҈ 
YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ о н҈ пр о҈ 

5ǊǳƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻπмор мллΣлл҈ мрст мллΣлл҈ 

ƻǘŜǾǌŜƴŞ мф мп҈ мнф у҈ 

ƴŀ ƪƭƝő млп тт҈ мнут ун҈ 
ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ мн ф҈ мрм мл҈ 

¢ȅǇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻπмор мллΣлл҈ мрст мллΣлл҈ 

{v{{ нп му҈ олу нс҈ 

ƳŠƪƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ур со҈ руп рл҈ 

ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ мн ф҈ мрм мо҈ 

ǇŠǎǘƻǳƴƛ мм у҈ ммс мл҈ 
ǇŜőǳƧƝŎƝ ƻǎƻōȅ л л л л 
ƪǳǊȊȅ ǇǊƻ h½t о н҈ ф м҈ 
!ƪǊŜŘƛǘŀŎŜ мор мллΣлл҈ мрст мллΣлл҈ 

ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ммс ус҈ мофт уф҈ 

ƴŜŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ мф мп҈ мтл мм҈ 
hōŘƻōƝ мор мллΣлл҈ мрст мллΣлл҈ 

ƭŜŘŜƴ н н҈ ну м҈ 

ǵƴƻǊ н м҈ ну н҈ 
ōǌŜȊŜƴ ф т҈ мло т҈ 
ŘǳōŜƴ мл т҈ млт т҈ 
ƪǾŠǘŜƴ мм у҈ моп ф҈ 
őŜǊǾŜƴ нп му҈ оло мф҈ 
őŜǊǾŜƴŜŎ о н҈ мр т҈ 
ǎǊǇŜƴ о н҈ нп у҈ 
ȊłǌƝ ф т҈ ммр т҈ 
ǌƝƧŜƴ мо мл҈ ммм т҈ 
ƭƛǎǘƻǇŀŘ нс мф҈ нсс мт҈ 
ǇǊƻǎƛƴŜŎ но мт҈ ооо нм҈ 
5Şƭƪŀ ƪǳǊȊǻ мор мллΣлл҈ мрст мллΣлл҈ 

ǾƝŎŜŘŜƴƴƝ нн мс҈ орл мт҈ 

ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝ ммо уп҈ мнмт уо҈ 
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±¸W#5y9bN 5h½hw2N w!5¸ h.9/b= twh{t=~b; 
{th[92bh{¢L  

5ƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŀ ǇƻǎƻǳŘƛƭŀ ŬƴŀƴőƴƝ ȊǇǊłǾǳ ƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ {ƻŎƛłƭƴƝ 
ŀƎŜƴǘǳǊŀ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмс ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƴŜǎƘƭŜŘŀƭŀ ȌłŘƴŞ ƴŜǎǊƻǾƴŀƭƻǎǝ 
Ǿ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ȋŀ ǳǾŜŘŜƴȇ ǊƻƪΦ 
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tǊƻ {ƻŎƛłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊǳ ōȅƭ Ǌƻƪ нлмс ǾŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇǌŜŘŠƭŜƳ Ǿ ƧŜƧƝ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƴŜōƻǙ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀƭƛ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƻōƧŜƪǘǳ ǾŜ ±ŀǊǑŀǾǎƪŞ ǳƭƛŎƛΣ őƝƳȌ ǎŜ ǳƪƻƴőƛƭŀ ŜǘŀǇŀ ǇŀǘƴłŎǝ ƭŜǘ 
ƴŀǑƝ Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǇǻǾƻŘƴŠ ȊŀőƝƴŀƭƛΦ 
 
wƻƪ нлмс ōȅƭ ǇǊƻǘƻ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƻǇǊŀǾ ŀ Ǿ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳ ȊŀōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘΣ ƪŘȅ ƴŀǑƛ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ǾȅƴŀƭƻȌƛƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ őŀǎǳ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƻōƧŜƪǘǳ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƴŀǑƛŎƘ 
ǎƭǳȌŜōΦ 
 
WƳŞƴŜƳ {ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ ŎƘŎŜƳŜ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ǾǑŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ Ȋŀ ƳƴƻƘƻ  
ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ǵǎƛƭƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ƛ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜ {ƻŎƛłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǌŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛΦ 5Ɲƪȅ ǾȅǎƭƻǾǳπ
ƧŜƳŜ ǘŀƪŞ ŘŀƭǑƝƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳΣ ŬǊƳłƳ ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƝƳΣ ƴŀǇƻƳłƘŀƧƝŎƝƳ ƴłƳ ƴŀǇƭƶƻπ
Ǿŀǘ ƴŀǑŜ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǇƻǎƭłƴƝΦ 
 
½łǾŠǊŜƳ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ ƴłǎ ƴƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴł ǇǊłŎŜ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ȊŀǾŀȊǳƧŜ 
ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌŜŘǎŜǾȊŀƭƛ ŀ ƪŜ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇƻƳƻŎƛ 
ƻǎƻōłƳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳ Ǿ ƘƭŜŘłƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ  
 
 
{ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘŀ {ƻŎƛłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊȅ ƻΦǇΦǎΦ  
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tǌƝƭƻƘŀ őΦ мΥ ±ȇƪŀȊȅ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмс 
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tyN[hI! 2ΦнΥ ±ºwhY b9½#±L{[;Ih !¦5L¢hw! 
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